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ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK= a~ë= oÉÅÜí= ΩÄÉê= ÇáÉ= mä~íòáÉêìåÖ= ÇÉê= fåëÉê~íÉ= òì= ÄÉëíáããÉåI= ÄäÉáÄí=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇÉã=sÉêäÉÖÉê=îçêÄÉÜ~äíÉåK=
=
^ååaÜãÉëÅÜäìëë=
fåëÉê~íÉ~ìÑíê®ÖÉI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉåëí~Öë= å~ÅÜ= MVKMM= UÜê= ÉáåÖÉÜÉåI= ïÉêÇÉå= ~ìíçã~íáëÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ=
å®ÅÜëíã∏ÖäáÅÜÉ= ^ìëÖ~ÄÉ= ÇÉê= ÖÉÇêìÅâíÉå= wÉáíìåÖ= îÉêëÅÜçÄÉåK= páåÇ= ~åÇÉêÉ= wÉáíìåÖëíáíÉä=
ÄÉíÉáäáÖíI= ÖÉäíÉå= ÑêΩÜÉêÉ= ^åå~ÜãÉÑêáëíÉåK= sçå= çÄÉå= Éêï®ÜåíÉê= cêáëí= ~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå= ëáåÇ=
qçÇÉë~åòÉáÖÉå= ìåÇ= a~åâë~ÖìåÖÉåK= aÉê= sÉêäÉÖÉê= ÄÉÜ®äí= ëáÅÜ= Ç~ë= oÉÅÜí= îçêI= áã= o~ÜãÉå= îçå=
ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= cÉáÉêí~ÖÉå= ÇÉå= ^åå~ÜãÉëÅÜäìëë= òì= îÉêëÅÜáÉÄÉåK= a~ÄÉá= îÉêéÑäáÅÜíÉí= ëáÅÜ= ÇÉê=
sÉêäÉÖÉê=áå=ÇÉê=ÖÉÇêìÅâíÉå=^ìëÖ~ÄÉ=ÇÉë=^åòÉáÖÉê=_ìêÖÇçêÑ=ÉáåÉ=tçÅÜÉ=îçê=ÇÉã=îÉêëÅÜçÄÉåÉå=
^åå~ÜãÉëÅÜäìëë=Ç~ê~ìÑ=ÜáåòìïÉáëÉåK=cΩê=êÉÅÜíòÉáíáÖ=~åÖÉãÉäÇÉíÉ=fåëÉê~íÉ=â~åå=ÇÉê=wÉáíéìåâí=
ÑΩê= ÇáÉ= iáÉÑÉêìåÖ= ÇÉë= aêìÅâã~íÉêá~äë= å~ÅÜ= ^Äëéê~ÅÜÉ= ãáí= ÇÉê= ^åå~ÜãÉëíÉääÉ= EsÉêäÉÖÉêF=
áåÇáîáÇìÉää=îÉêÉáåÄ~êí=ïÉêÇÉåK=
=
iáÉÑÉêÑêáëíÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=aêìÅâãaíÉêáaä=
cΩê=îÉêëé®íÉíÉ=iáÉÑÉêìåÖ=îçå=aêìÅâã~íÉêá~ä=ΩÄÉêåáããí=ÇÉê=sÉêäÉÖÉê=âÉáåÉêäÉá=d~ê~åíáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=
êÉÅÜíòÉáíáÖÉ=bêëÅÜÉáåìåÖ=ÇÉë=fåëÉê~íÉëK=e®äí=ÇÉê=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=~ääÉ=cêáëíÉå=ÉáåI=áëí=ÇÉê=sÉêäÉÖÉê=
îÉêéÑäáÅÜíÉí=Ç~ë=fåëÉê~í=êÉÅÜíòÉáíáÖ=òì=éìÄäáòáÉêÉåK=
=
^ååìääáÉêìåÖÉåLpáëíáÉêìåÖÉå=
aáÉ= ^ååìääáÉêìåÖ= ÉáåÉë= fåëÉêíáçåë~ìÑíê~ÖÉë= â~åå= îçã=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê= Äáë= ëé®íÉëíÉåë= ÇáÉåëí~Öë=
MVKMM= UÜê= îçêÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉåK= k~ÅÜ= ^Ää~ìÑ= ÇáÉëÉê= cêáëí= áëí= ÇáÉ= ^ååìääáÉêìåÖ= åáÅÜí= ãÉÜê=
ã∏ÖäáÅÜ= ìåÇ= ÇáÉ= bêëÅÜÉáåìåÖ= ÇÉë= fåëÉê~íÉë= ïáêÇ= âçëíÉåéÑäáÅÜíáÖK= a~ÄÉá= ïáêÇ= ÇÉê= îçääÉ= mêÉáë=
îÉêêÉÅÜåÉíK= aÉê=sÉêäÉÖÉê= ÄÉÜ®äí= ëáÅÜ= Ç~ë= oÉÅÜí= îçêI= îçå= áÜã= ÄÉêÉáíë= ÖÉäÉáëíÉíÉ= ^êÄÉáíÉå= ìåÇ=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI= ÇáÉ= îçê= báåÖ~åÖ= ÇÉê= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå= ^ååìääáÉêìåÖ= ÖÉí®íáÖí= ïìêÇÉåI= å~ÅÜ=
^ìÑï~åÇ= òì= îÉêêÉÅÜåÉåK= báåÉ= ^ååìääáÉêìåÖ=ãìëë= ëíÉíë= ëÅÜêáÑíäáÅÜ= ÉêÑçäÖÉåK= aáÉ= ^ÄÄÉëíÉääìåÖ=
çÇÉê= sÉêëÅÜáÉÄìåÖ= ÑÉëí= ÉêíÉáäíÉê= aáëéçëáíáçåÉå= â~åå= ~ìë= íÉÅÜåáëÅÜÉå= dêΩåÇÉå= å~ÅÜ=
^åòÉáÖÉåëÅÜäìëë=åáÅÜí=ãÉÜê=~âòÉéíáÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
pçåÇÉêëÉáíÉåLqÜÉãÉåëÉáíÉå=
aÉê=sÉêäÉÖÉê=âêÉáÉêí=éÉêáçÇáëÅÜ=çÇÉê=ëéçê~ÇáëÅÜ=pçåÇÉêëÉáíÉå=òì=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=qÜÉãÉåK=a~ÄÉá=
ïáêÇ= ÇÉê= ^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê= áã= sçêÑÉäÇ= áåÑçêãáÉêíK= aáÉë= ÉêÑçäÖí= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ= áå= ÇÉê=
ÖÉÇêìÅâíÉå=wÉáíìåÖ=çÇÉê=ãáí=ÉáåÉã=_êáÉÑ~ìëë~åÇK=aÉê=sÉêäÉÖÉê=Ü~í=Ç~ë=oÉÅÜíI=ÑΩê=fåëÉê~íÉ=~ìÑ=
pçåÇÉêëÉáíÉå= péÉòá~äéêÉáëÉI= ÇáÉ= îçå= ÇÉå= åçêã~äÉå= q~êáÑÉå= áå= ÇÉê= q~êáÑÇçâìãÉåí~íáçå=
~ÄïÉáÅÜÉåI= òì= îÉêêÉÅÜåÉåK= aÉê= sÉêäÉÖÉê= ÖÉÜí= âÉáåÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= jáåÇÉëíò~Üä= ~å=
pçåÇÉêëÉáíÉå=ÉáåK=
=
^ääãÉÇáa=
aÉê=sÉêäÉÖÉê=ÄÉíêÉáÄí=ìåÇ=ÄÉÇáÉåí= áåëÖÉë~ãí=R=jÉÇáÉåK=a~ë=^åÖÉÄçí=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=ÖÉÇêìÅâíÉ=
^ìëÖ~ÄÉ=ÇÉê=wÉáíìåÖ=^åòÉáÖÉê=_ìêÖÇçêÑI=ÇáÉ=fåíÉêåÉíëÉáíÉ=ïïïK~åòÉáÖÉêÄìêÖÇçêÑKÅÜI=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
òìÖ®åÖäáÅÜÉ= _áäÇëÅÜáêãÉ= ãáí= k~ÅÜêáÅÜíÉåëÉêîáÅÉ= Eå~ÅÜÑçäÖÉåÇ= éìÄäáÅ= ëÅêÉÉåë= ÖÉå~ååíFI= ÇáÉ=
mä~ííÑçêãÉå= ÇÉê= ëçòá~äÉå= kÉíòïÉêâÉ= ïáÉ= Ñ~ÅÉÄççâ= ìåÇ= íïáííÉê= ëçïáÉ= áåíÉêåÉíÑ®ÜáÖÉ=
jçÄáäíÉäÉÑçåÉK= aáÉ= éìÄäáÅ= ëÅêÉÉåë= ëáåÇ= áã= sÉêíÉáäÖÉÄáÉí= ÇÉë= ^åòÉáÖÉê= _ìêÖÇçêÑ= ìåÇ= ÇÉê=
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^ääÉ= fåëÉê~íÉ= ÑΩê= ^åòÉáÖÉê= _ìêÖÇçêÑ= ìåÇ= hçãÄá= PQ= ÉêëÅÜÉáåÉå= ~ìíçã~íáëÅÜ= áå= ~ääÉå= R=
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ïÉáäë=N=tçÅÜÉK=wìã=åçêã~äÉå=fåëÉêíáçåëí~êáÑ=ïáêÇ=~ìíçã~íáëÅÜ=Éáå=^ìÑéêÉáë=îÉêêÉÅÜåÉíK=
aÉê= sÉêäÉÖÉê= áëí= îÉêéÑäáÅÜíÉíI= ÇÉå= ^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê= îá~= ïïïK~åòÉáÖÉêÄìêÖÇçêÑKÅÜ= ìåÇ= îá~=
ÇÉê=ÖÉÇêìÅâíÉå=^ìëÖ~ÄÉ=ÇÉë=^åòÉáÖÉê=_ìêÖÇçêÑ=Ç~êΩÄÉê=òì=áåÑçêãáÉêÉåK=
^ääÉ= fåëÉê~íÉ= ÉêëÅÜÉáåÉå= ~ìíçã~íáëÅÜ= áå= ~ääÉå= R= jÉÇáÉåK= sçå= ÇáÉëÉê= _áåÇìåÖ= ~ìëÖÉJ
ëÅÜäçëëÉå=ëáåÇW=^ãíäáÅÜÉ=fåëÉê~íÉI=qçÇÉë~åòÉáÖÉå=ìåÇ=a~åâë~ÖìåÖÉåK=
=
oÉâäaãÉáåëÉêaíÉ=
a~ë=mìÄäáòáÉêÉå=îçå=oÉâä~ãÉáåëÉê~íÉå=áëí=åìê=~ìÑ=ÇÉê=qáíÉäëÉáíÉ=ìåÇ=ÇÉå=pÉáíÉå=ãáí=ÇÉå=
~ãíäáÅÜÉå=fåëÉê~íÉå=ã∏ÖäáÅÜK=bë=ëáåÇ=OJI=QJI=SJI=UJI=ìåÇ=NMJëé~äíáÖÉ=fåëÉê~íÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ER=
oÉâä~ãÉëé~äíÉåFK=aáÉ=jáåÇÉëíÜ∏ÜÉ=ÄÉíê®Öí=PM=ãã=ìåÇ=ÇáÉ=j~ñáã~äÜ∏ÜÉ=SM=ããK=cΩê=
oÉâä~ãÉáåëÉê~íÉ=ÖÉäíÉå=ëÉé~ê~íÉ=mêÉáëÉX=~åÇÉêë=~äë=ÑΩê=åçêã~äÉ=fåëÉê~íÉK=aáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=
oÉâä~ãÉáåëÉê~íÉ= ïÉêÇÉå= áå= ÇÉê= q~êáÑÇçâìãÉåí~íáçå= ÇÉë= ^åòÉáÖÉê= _ìêÖÇçêÑ= îÉê∏ÑÑÉåíJ
äáÅÜíK=mêç=wÉáíìåÖëëÉáíÉ=ëáåÇ=ã~ñáã~ä=P=oÉâä~ãÉå=ã∏ÖäáÅÜK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^ìÑíê®ÖÉ=
å~ÅÜ=^ìÑÖ~ÄÉÇ~íìã=ÄÉÜ~åÇÉäíK=
=
maåçêaãaëÉáíÉå=
aáÉ=jáåÇÉëíÄêÉáíÉ=ÄÉíê®Öí=NO=pé~äíÉåK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=òìë®íòäáÅÜ=O=pé~äíÉå=_ìåÇΩÄÉêä~ìÑ=
îÉêêÉÅÜåÉíK=
=
mìÄäáêÉéçêíaÖÉåLmìÄäáÅJoÉäaíáçåëJpÉáíÉå=
mìÄäáêÉéçêí~ÖÉå= ëáåÇ= ÄÉò~ÜäíÉ= moJpÉáíÉå= ΩÄÉê= cáêãÉåI= gìÄáä®ÉåI= q~ÖÉ= ÇÉê= çÑÑÉåÉå= qΩêI=
bê∏ÑÑåìåÖÉåI=sÉêåáëë~ÖÉå=ìëïK=aáÉ=jáåÇÉëíÖê∏ëëÉ=ÄÉíê®Öí=ÉáåÉ=Ü~äÄÉ=wÉáíìåÖëëÉáíÉI=ÇáÉ=
j~ñáã~äÖê∏ëëÉ=ÉáåÉ=Ö~åòÉ=wÉáíìåÖëëÉáíÉI=ïçÄÉá=åìê=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=dê∏ëëÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=_Éá=
^åäáÉÑÉêìåÖ= ÉáåÉë= ÑÉêíáÖÉå= aêìÅâã~íÉêá~äë= Esçääîçêä~ÖÉF= ïáêÇ= ÇÉã= ^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê= OMB=
o~Ä~íí=~ìÑ=ÇÉã=kÉííçéêÉáë=ÖÉï®ÜêíK=
cΩê= mìÄäáêÉéçêí~ÖÉå= ÖÉäíÉå= ÑçäÖÉåÇÉ= _ÉëíáããìåÖÉå= EëáÉÜÉ= ~ìÅÜW= q~êáÑÇçâìãÉåí~íáçåFW=
mìÄäáêÉéçêí~ÖÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=îçå=ÇÉå=âçããÉêòáÉääÉå=^åòÉáÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=fåÜ~äíK=
bë=ÇΩêÑÉå=âÉáåÉ=^ìëë~ÖÉå=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=tÉêÄìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=éçJ
íÉåíáÉääÉå=hìåÇÉå=ÇáÉåÉåK=káÅÜí=Éêä~ìÄí= ëáåÇ=mêÉáë~åÖ~ÄÉå= ÑΩê=mêçÇìâíÉI=eáåïÉáëÉ= ~ìÑ=
ÄÉÑêáëíÉíÉ=^âíáçåÉåI=^ìëëíÉääìåÖÉåI=`çìéçåë= E^ÇêÉëëÉå=ìåÇ=mêÉáëêÉÇìâíáçåÉåF=ìåÇ=Ç~ë=
^ÄÄáäÇÉå= îçå= cêÉãÇäçÖçëK= bêä~ìÄí= ëáåÇ= cáêãÉå~ÇêÉëëÉ= ãáí= içÖçI= ïïïJ^ÇêÉëëÉI= _ÉJ
ëÅÜêÉáÄìåÖ=ÉáåÉë=ÑáêãÉåÉáÖÉåÉå=mêçÇìâíÉë=ìåÇ=ÇáÉ=^ìÑäáëíìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=aáÉåëíäÉáëJ
íìåÖÉå=ÇÉë=UåíÉêåÉÜãÉåëK=
=
_ÉáäaÖÉå=
mêç=^ìëÖ~ÄÉ=ÇÉê=ÖÉÇêìÅâíÉå=wÉáíìåÖ=ëáåÇ=ãÉÜêÉêÉ=_Éáä~ÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK=aÉê=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=
Ü~í=Ç~ÄÉá=âÉáå=^åêÉÅÜí=~ìÑ=~ääÉáåáÖÉ= bêëÅÜÉáåìåÖ=ëÉáåÉê=_Éáä~ÖÉK=aÉê=sÉêäÉÖÉê=Ü~í=Ç~ë=
oÉÅÜí=ÄÉá=ÖêçëëÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ= áå=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêå=Ç~ë=bêëÅÜÉáåìåÖëÇ~J
íìã= îçå= _Éáä~ÖÉå= òì= îÉêëÅÜáÉÄÉåK= _Éáä~ÖÉå= ÇΩêÑÉå= ÖÉÑ~äòí= Ç~ë= cçêã~í= afk= ^Q= åáÅÜí=
ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåK=_áë=RM=dê~ãã=dÉïáÅÜí=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÖÉã®ëë=q~êáÑÇçâìãÉåí~íáçåK=cΩê=
_Éáä~ÖÉå=ãáí=ÉáåÉã=dÉïáÅÜí=îçå=ãÉÜê=~äë=RM=dê~ãã=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=
îçã=dÉïáÅÜí=ÇÉê=_Éáä~ÖÉ=ÄÉêÉÅÜåÉíK=^äë=^åå~ÜãÉëÅÜäìëë=ÑΩê=_Éáä~ÖÉå=Öáäí=Ç~ë=a~íìã=O=
tçÅÜÉå= îçê= bêëÅÜÉáåìåÖ= ÇÉê= _Éáä~ÖÉK= aáÉ= ÑÉêíáÖ= ÖÉÇêìÅâíÉå= ìåÇ= ÖÉÑ~äòíÉå= _Éáä~ÖÉå=
ãΩëëÉå=ëé®íÉëíÉåë=Q=^êÄÉáíëí~ÖÉ=îçê=bêëÅÜÉáåÉå= áå=ÇÉê=aêìÅâÉêÉá=ÇÉë=sÉêäÉÖÉêë=~åÖÉJ
äáÉÑÉêí= ïÉêÇÉåK= p®ãíäáÅÜÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= hçëíÉåI= ÇáÉ= ÑΩê= Ç~ë= eÉêëíÉääÉå= EáåâäK= c~äòÉåF= îçå=
_Éáä~ÖÉå= ÉåíëíÉÜÉåI=ïÉêÇÉå= òìë®íòäáÅÜ= îÉêêÉÅÜåÉíK= aáÉ= _Éê~íÉêâçããáëëáçå= ÑΩê= ^ååçåJ
ÅÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ïáêÇ= åìê= ~ìÑ= ÇÉã= tÉêÄÉïÉêí= ÄÉêÉÅÜåÉíLÉêÜçÄÉåK= ^ìÑ= ÇÉå= íÉÅÜåáJ
ëÅÜÉå=hçëíÉå=ÄÉëíÉÜí=âÉáå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=_Éê~íÉêâçããáëëáçåK=káÅÜí=Éêä~ìÄí=ëáåÇ=_Éáä~ÖÉå=
ãáí=éçäáíáëÅÜÉã=fåÜ~äí=EòK=_K=t~Üäéêçé~Ö~åÇ~FK=
=
_aååÉêïÉêÄìåÖ=aìÑ=ïïïKaåòÉáÖÉêÄìêÖÇçêÑKÅÜ=
aáÉ=_~ååÉê=ëáåÇ=çÄÉêÜ~äÄ=ÇÉê=hçéÑå~îáÖ~íáçå=ëçïáÉ=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉë=fåëÉê~íÉêçí~íçêë=éä~íJ
òáÉêíK=§ÄÉê=ïÉáíÉêÉ=çÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉ=_~ååÉêéä®íòÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ÇÉê=sÉêäÉÖÉêK=aáÉ=_~ååÉê=
ëáåÇ= ~ìÑ= ~ääÉå= pÉáíÉå= ÉêëáÅÜíäáÅÜK= cΩê= _~ååÉê= ~ìÑ= ïïïK~åòÉáÖÉêÄìêÖÇçêÑKÅÜ= Öáäí= ÉáåÉ=
jáåÇÉëíÄìÅÜìåÖ=îçå=ÉáåÉã=jçå~íK=aÉê=sÉêäÉÖÉê=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=Ç~ë=oÉÅÜí=îçêI=ûåÇÉêìåÖÉå=
áå=máñÉäÖê∏ëëÉI=mêÉáëÉå=ìåÇ=o~Ä~ííÉå=îçêòìåÉÜãÉåK=
=
lÑÑÉêíÉå=
lÜåÉ= ~åÇÉêëä~ìíÉåÇÉ= ^åÖ~ÄÉå= ÄÉêìÜÉå= ÇáÉ= mêÉáëÄÉêÉÅÜåìåÖÉå= áå= ÇÉå= lÑÑÉêíÉå= ~ìÑ=
îçääëí®åÇáÖÉåI= òìê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÖÉÉáÖåÉíÉå=UåíÉêä~ÖÉå=ìåÇ=a~íÉå=ëçïáÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉåI=
ìåãáëëîÉêëí®åÇäáÅÜ= ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå= fåÜ~äíëJI= pí~åÇJ= ìåÇ= j~ëë~åÖ~ÄÉåK= ^åÖÉÄçíÉI= ÇáÉ=
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îÉêÄáåÇäáÅÜÉå= oáÅÜíéêÉáëÅÜ~ê~âíÉêK= fã= fåíÉêÉëëÉ= ÇÉë= sÉêäÉÖÉêë= ëáåÇ= ~ääÉ= lÑÑÉêíÉå= ìåÇ=
^ìÑíê~ÖëÄÉëí®íáÖìåÖÉå= ëÅÜêáÑíäáÅÜ= ~ÄòìÖÉÄÉåK= cΩê= ìåÄÉÑêáëíÉíÉ= lÑÑÉêíÉå= ÉêäáëÅÜí= ÇáÉ=
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